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L'INTERVISTA

Scocchia: I'Unione
difendale sue imprese
PACINO / APAG. 5

Per 'amministratore delegato di |llycaffe la politica industriale deve diventare una priorita strategica per I'Unione

Scocchia: «L’Europasiaall’altezza
e scendain campo perleimprese»

L'INTERVISTA

GiorgiaPacino

appelloeaun’Eu-
ropa forte, che
«scenda in campo
per aiutare le
aziende». Anche se il timore
e che oggi I'Unione «non sia
all’altezza di unasfida chebi-
sognerebbe affrontare in ma-
niera compatta». Per Cristi-
naScocchia,amministratore
delegato di illycaffe, i dazi
minacciati dall’'amministra-
zione Trump all'indirizzo
dell’Unione europea sono so-
lo T'ultimo tassello di una
«tempesta perfetta» che da
mesi ha colpito il mercato
del caffe, tra prezzi record,
difficolta logistiche e specu-
lazioni finanziarie.
La minaccia di nuovi dazi
sta gia avendo un impatto
anchesul vostrosettore?
«Trump ha annunciato dei
dazi, ma non sappiamo anco-
ra se il caffé sara uno dei set-
tori considerati. Ovviamen-
te, speriamo di no. Nel frat-
tempo, ci siamo mossi e stia-
mo valutando I'opportunita
di produrre anche negli Stati
Uniti il prodotto che poi com-
mercializzeremo sul merca-
to americano. La nostra pre-

senzainItalianon éindiscus-
sione: continueremo a essere
un’azienda fieramenteitalia-
na e fieramente triestina. A
Trieste abbiamoappena con-
fermato 120 milioni per il
raddoppio della capacita pro-
duttiva e abbiamo assunto
negli ultimi mesi 80 persone
nella fabbrica. Tutto questo
éconfermatoy.

C’é gia un progetto per por-
tare la produzione negli
Usa?

«Stiamo valutando se & op-
portuno, in quali tempi e con
quali modalita, produrre ne-
gli Stati Uniti per il mercato
statunitense, pernonincorre-
re nei dazi che peggiorereb-
bero in maniera importante i

margini aziendali. Nel mo-
mento della tempesta perfet-
ta, mancavano soloidazi».
Qual & oggi la situazione
delmercato?

«Il caffé verde & rimasto stabi-
le persei anni, trail 2015 eil
2021 acirca 100-130 centesi-
mi per libbra. Nel giro di soli
due anni é raddoppiato toc-
candoi250 centesimi per lib-
bra e, quando speravamo
che iniziasse la discesa, I’ac-
celerazione si & fatta ancora
piut forte e siamo arrivati a
toccare proprio poche setti-

mane fai430 centesimi perli-
bra che & il record storico de-
gli ultimi 70 anni. In questo
momento ¢’ una spinta in-
flattiva delle materie prime
che non aiuta il settore. Le
aziende pili grandi e pitisoli-
de come noi non hanno pro-
blemi, ma i roster piti piccoli
hanno delle problematiche.
Epossibile che cisiaun’inten-
sificazione dell’attivita di
M&A, perché tanto piti picco-
la & l'azienda, tanto piu c’e
unrischiodi tenuta finanzia-
riay.

L’aumento dei prezzi pro-
duce effetti anche sul con-
sumatorefinale.

«Quello che vediamo éin ge-
nerale un rialzo dei prezzi al
consumo. Nella Gdo in Italia
iprezzisono cresciuti media-
mente su del 10,5%, circo-
stanza che ha causato una
contrazione dei volumi del
2%. E naturale che ci sia una
certa elasticita al prezzo, an-
cheperchéil caffée non é1’uni-
co prodotto toccato dalle
spinte inflattive e le famiglie
devono portareacasa un car-
rello adeguato alla propria
capacitadispesay.
Comeintervenire?

«Va monitorata proprio la ri-
sposta a questi aumenti di
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prezzo, che sono inevitabili
perché le aziende hanno an-
che un limite a quanto posso-
no comprimere i propri mar-
gini. Per questo mi piace un
po’ anche allargare lo sguar-
do: in questo momento ogni
azienda deve provare a defi-
nire le proprie strategie e i
propri piani, ma forse biso-
gna alzare lo sguardo e fare
ragionamenti piti alti e chie-
dersi cosa puo fare ’'Unione
europea per le aziende euro-
peepy.

Ritiene che non stia facen-
doabbastanza?

«Per ’Europa & un momento
difficile, perché I’economia
€ stagnante. Dipendiamo
troppo dall’export: il 55%
del Pil europeo dipende
dall’export, contro il 37%
del Pilcinese eil 25%di quel-
lo americano. Siamo in una
situazione negoziale diffici-
le, maquesto ¢ilmomentoin
cuiserveun’Europa piti forte

che inizinon solo per il setto-
re del caffé ma in generale
per le aziende italiane ed eu-
ropee a scendere in campo e
ad aiutarci con una politica
industriale, un Industrial
Deal che fino a oggi € manca-
ton.

Teme che ci sia la tentazio-
ne tra gli Stati membri di di-
vidersi nei negoziati con
gli Usa, sperando in condi-
zioni di favore per le pro-
prieaziende?

«Credo ci sia il rischio che
I’Europa non sia all’altezza
di una sfida che bisognereb-
be invece affrontare in ma-
niera unita e compatta. Se
guardiamo al recente passa-
to ’Europa si e formata esi &
rafforzatanei momentidicri-
si. Sicuramente adesso le cri-
si non mancano né a livello
geopolitico né a livello ma-
croeconomico: & il momento
per I'Europa di accelerare
sull'integrazione ed & impor-

tante che I'Unione europea
riesca a mettere a fattor co-
mune risorse ingenti da allo-
care sulle priorita strategi-
che».

Quali?

«Nevedotre: 'autosufficien-
zaenergetica, la difesa comu-
ne e questo piano industria-
le, quindi investimenti in in-
telligenza artificiale e tecno-
logie digitali, ma anche pro-
tezione dei settori piu tradi-
zionali come il nostro».—

RIPRODUZIONE RISERVATA

«Stiamo valutando
opportunita, tempi
emodi per produrre
negli Stati Uniti

il caffe destinato

al mercato americano»

lIpresidente Usa Donald Trump mostra cappello con la scritta"Trump avevaragione su tutto”
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Cristina Scocchia, ad diillycaffe
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