
Perl’amministratoredelegatol’amministratoredelegatodidi IllycaffèIllycaffè lala politicapolitica industrialeindustrialedevedevediventarediventareunaunaprioritàpriorità strategicastrategicaperperl’Unionel’UnionePer

Scocchia:«L’Europasiasiaall’altezzaall’altezza«L’Europa
escendaincampoperleimprese»
L’INTERVISTAL’INTERVISTA

GiorgiaPacino

L’ appelloèaun’Eu-
ropa forte, che
«scendaincampo
per aiutare le

aziende».Anche seil timore
èchecheoggioggi l’Unionel’Unione «non«nonsiasiaè
all’altezzadidiunaunasfidasfida chechebi-bi-all’altezza
sognerebbeaffrontareinma-

niera compatta». PerCristi-
na Scocchia,amministratore
delegato di illycaffè, i dazi
minacciatiminacciatidall’amministra-dall’amministra-
zione TrumpTrump all’indirizzoall’indirizzozione
dell’Unione europeaeuropeasonosonoso-so-dell’Unione
lolo l’ultimo tassellotassellodidi unaunal’ultimo
«tempestaperfetta» che da
mesi ha colpito il mercato
del caffè, tra prezzi record,
difficoltà logistiche e specu-

lazioni finanziarie.
La minacciadi nuovi dazi
sta già avendoun impatto
anchesulvostrosettore?
«Trump ha annunciato dei
dazi,manon sappiamoanco-

ra seil caffè saràunodei set-

tori considerati. Ovviamen-
te, speriamo di no. Nel frat-

tempo, cisiamomossi estia-

momovalutando l’opportunitàl’opportunitàvalutando
di produrre anchenegli Stati
Uniti il prodotto chepoi com-

mercializzeremo sul merca-

to americano. Lanostrapre-

senza inItalia non èin discus-
sione: continueremo aessere
un’aziendafieramentefieramenteitalia-italia-un’azienda
na e fieramente triestina. A
Triesteabbiamoappenacon-

fermato 120 milioni per il
raddoppiodellacapacità pro-
duttiva e abbiamo assunto

negli ultimi mesi80 persone
nella fabbrica. Tutto questo

èconfermato».
C’ègiàgiàununprogettoprogettoperperpor-por-C’è
tare la produzione negli
Usa?

«Stiamo valutando se è op-
portuno, inquali tempi econ

quali modalità, produrre ne-

gli Stati Uniti per il mercato
statunitense,pernonincorre-
re nei dazi che peggiorereb-
bero in manieraimportantei

margini aziendali. Nel mo-
mento dellatempestaperfet-
ta, mancavanosolo idazi».
Qual è oggi la situazione
delmercato?
«Ilcaffèverdeè rimastostabi-
le persei anni,trail 2015e il
2021acirca 100-130centesi-
mi per libbra. Nel giro disoli
dueanni èraddoppiatotoc-
cando i250centesimiper lib-
bra e, quando speravamo

che iniziasseiniziasselala discesa,discesa,l’ac-l’ac-che
celerazionesi è fatta ancora
più forte e siamo arrivati a
toccare proprio poche setti-

mane fai 430centesimiperli-
bra che èil recordstoricode-
gli ultimi 70 anni.In questo
momento c’èc’è unauna spintaspintain-in-momento
flattiva delle materie prime
che nonaiuta il settore. Le
aziendepiùgrandi epiù soli-
de comenoi non hanno pro-
blemi, ma i rosterpiù piccoli

hanno delle problematiche.
È possibilepossibilechechecicisiasiaun’inten-un’inten-È
sificazione dell’attivitàdell’attività didisificazione
M&A,perchétantopiùpicco-
la èè l’azienda,l’azienda, tantotanto piùpiù c’èc’èla
unrischio di tenutafinanzia-
ria».

L’aumento deidei prezziprezzi pro-pro-L’aumento
duceeffetti anchesulcon-
sumatore finale.
«Quellochevediamo è inge-
nerale un rialzo deiprezzi al
consumo.Nella Gdoin Italia
i prezzisonocresciuti media-

mente su del 10,5%, circo-
stanza che ha causato una
contrazione dei volumi del
2%. Ènaturale che ci sia una
certaelasticità al prezzo,an-

che perchéil caffènonèl’uni-
co prodotto toccato dalle

spinte inflattive ele famiglie
devonoportareacasauncar-

rello adeguato alla propria
capacitàdispesa».
Come intervenire?
«Vamonitorataproprio la ri-
sposta a questi aumenti di

l’intervista
Scocchia:l’Unione
difendale sueimprese
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prezzo, che sono inevitabili
perchéle aziendehanno an-
che unlimite aquanto posso-

no comprimere i propri mar-

gini. Perquesto mi piace un
po’ ancheancheallargareallargarelolo sguar-sguar-po’
do: in questo momento ogni
aziendadeve provare adefi-
nire le proprie strategiee i
propri piani, ma forse biso-
gna alzarelo sguardo e fare

ragionamenti più alti echie-
dersi cosacosapuòpuò farefare l’Unionel’Unionedersi
europeaper leaziendeeuro-
pee».

Ritienechenonstia facen-
do abbastanza?
«Perl’Europal’Europa èè ununmomentomomento«Per
difficile, perchéperchél’economial’economiadifficile,
è stagnante. Dipendiamo
troppo dall’export: il 55%
del Pil europeo dipende
dall’export,dall’export, contro ilil 37%37%contro
delPilcineseeil 25%diquel-
lo americano. Siamo in una
situazione negoziale diffici-

le, maquesto èil momentoin
cuiserveserveun’Europaun’Europapiùfortepiùfortecui

cheinizi non soloper il setto-
re del caffè ma in generale
per leaziende italiane edeu-

ropee a scenderein campoe
adaiutarci con unapolitica
industriale, un Industrial
Dealchefino aoggi èmanca-

to».
Temecheci siala tentazio-
ne tragliStati membridi di-
vidersi nei negoziati con
gli Usa, sperandoin condi-
zioni di favore per le pro-

prie aziende?
«Credo ci sia il rischio che
l’Europa nonnon siasia all’altezzaall’altezzal’Europa
di unasfida chebisognereb-
be invece affrontare in ma-

niera unita e compatta. Se
guardiamo al recentepassa-
to l’Europal’Europasisièè formataformataee sisi èèto
rafforzataneimomenti dicri-
si. Sicuramenteadessolecri-
si non mancano néa livello
geopolitico né a livello ma-

croeconomico: è il momento
per l’Europal’Europa didi accelerareaccelerareper
sull’integrazione edèedèimpor-impor-sull’integrazione

tantecheche l’Unionel’Unione europeaeuropeatante
riescaa mettere a fattor co-

mune risorse ingenti daallo-
care sulle priorità strategi-

che».

Quali?
«Nevedovedotre:tre: l’autosufficien-l’autosufficien-«Ne
zaenergetica,ladifesacomu-
ne equestopiano industria-
le, quindi investimenti in in-
telligenza artificiale e tecno-
logie digitali, ma anchepro-
tezione dei settori più tradi-

zionali comeil nostro».—
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«Stiamovalutando
opportunità,tempi
emodiperprodurre
negliStatiUniti

il caffèdestinato
al mercatoamericano»

Il presidenteUsaDonaldTrumpmostracappelloconlascritta "Trumpavevaragionesututto"
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CristinaScocchia,addiillycaffè
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